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Abstrakt: Udrzatelnost vzdelavania zavisi od strategickej vizie vzdelavania v univerzitnom prostredi zameranej
na jednotlivé formy spolocnosti. Strategicka vizia vzdelavania na technickych univerzitach je orientovana na
znalosti, digitalizaciu, on-line vzdelavanie, inovativne metody vzdelavania, vsetky formy manazérskej a
podnikatel’skej vzdeldavacej platformy. Hlavnym cielom prispevku bolo vytvorenie modelu vzdeldvania na
technickej univerzite zaloZeného na synergickom efekte ekonomickych predmetov, digitalizacie, vsetkych foriem
riadenia a inovativnych didaktickych metod so smerovanim k budicemu vzdeldvaniu. V ramci tohto vyskumu sme
realizovali projekt "Studentské firmy" s vyuzitim digitalizacie, e-learningového pristupu vo vzdeldvani a
prepojenim vsetkych foriem riadenia ako v podnikatelskom prostredi. Vysledky realizovaného projektu
zaznamenali prinosy v zlepSeni klucovych kompetencii Studentov, mdkkych zrucnosti, socialnych kompetencii,
financnych, ekonomickych kompetencii a ich vplyv na uroven hodnotenia predmetov studia. Vystupom projektu
bol navrh modelu inzinierskeho vzdeldavania na univerzite. Tento model moze byt nastrojom na uskutocnenie zmien
vo vzdelavani na technickych univerzitach.

Abstract: The sustainability of education depends on a strategic vision of education in the university environment
focused on individual forms of society. The strategic vision of education at technical universities is oriented
towards knowledge, digitization, online education, innovative methods of education, and all forms of management
and business education platforms. The main goal of the paper was to create a model of teaching at a technical
university based on the synergistic effect of economic subjects, digitization, all forms of management, and
innovative didactic methods with a focus on future education. As part of this research, we implemented the project
"Student companies" using digitization, an e-learning approach in teaching and connecting all forms of
management as in a business environment. The results of the implemented project recorded benefits in the
improvement of students' key competencies, soft skills, social competencies, financial and economic competencies,

and their impact on the level of evaluation of study subjects. The project's output was the proposal of a model of
engineering education at the university. This model can be a tool for changing education at technical universities.
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UvOD

Zakladnym pilierom zvySovania tUrovne kvality vysokoSkolského vzdelavania na
technickych univerzitach je digitalizacia, inovacie a orientidcia na kompetencie Studentov
z pohl'adu poziadaviek uplatnenia sa na pracovnom trhu a plnenia poziadaviek Industry 4.0
(Garanin, 2022). Tento pristup je zachyteny a prezentovany aj v dokumente Akéného planu
2020/2024, ktory povazuje za prioritny pilier v Europskej unii vyuzivanie inovativnych prvkov
vo vzdeldvani s orientdciou na vedomostnu, informacént, socidlnu a ekonomicku spolo¢nost’
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(Hrehova, Teplicka, 2016). Interaktivne badatel'ské vzdelavanie vytvara priestor pre strategickl
viziu vo vzdeldvani na technickych univerzitach s orientaciou na cirkularnu ekonomiku a jej
vyznam pre hospodarsky rast arozvoj, environmentidlnu udrzatel'nost, ekosystémy a ich
riadenie (Suchanek et.al, 2021, Heaton et.al. 2019, Hysa et.al., 2020). Podstatou tohto
smerovania je prepojenie jednotlivych foriem manazmentu vo vzdelavani, kedy manaZzment
musi byt podporeny inovativnymi technoldégiami alebo informacnymi manazérskymi
systémami napr. ERP, SAP (Vakuliuk et.al, 2021). Vzdelavanie a systém vzdeldvania musi byt’
zamerany na poziadavky Indrustry 4.0 (Oke et.al., 2020). 21. storocie si vyzaduje uskutocnenie
zmien vo vzdelavacich procesoch s orientaciou na digitalizaciu. Je potrebné zmenit’ model
vzdeldvania so smerovanim na podnikatel'sku oblast’ a digitalizaciu (Meyer et.al., 2020).
Zékladom digitalizacie je vyuzivanie internetu a jeho vyhod pre vzdelavanie (Luo et.al., 2022).
Celkovo zamery digitalizacie je potrebné riadit’ a vykonavat prostrednictvom kompetentnych
organizacii a pristupov s ohl'adom na GDPR (Jackson, 2019). Novym néstrojom sa stava umela
inteligencia a vyuzivanie GPT chatu v rdmci vzdeladvania, priCom je potrebné rozhodnut
a koordinovat’ proces vzdeldvania u Studentov na vysokych Skolach z dovodu straty
kreativnosti (Chen et.al., 2020).

Strategicka vizia vzdelavacich zmien (obr.1) vo vysokoSkolskom vzdeldvani by mala
smerovat’ k podnikatel'skému vzdeldvaniu, v rdmci ktorého je potrebné riesit’ oblasti zamerané
na finanéni gramotnost, zvySovanie informacnych kompetencii Studentov, zlepSovanie
mikkych zruénosti Studentov, rozvoj kl'ic¢ovych kompetencii Studentov v ramci pripravy na
pracovny trh, rychla adaptacia na pracovné miesta a rekvalifikdcia, zvySovanie komunikaénych
a prezentacnych zrucnosti a pod.
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Obrazok 1: Strategicka vizia vzdelavania
Zdroj: vlastné spracovanie
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Formovanie vedomostnej spolo¢nosti je povazované za prioritu, pretoze takato spolo¢nost’
je predpokladom demokratického rozvoja, vedecko-technologického pokroku, hospodarskeho
rastu a socidlneho zabezpeCenia, zamestnanosti (Hrehova, Teplicka, 2020). Zmeny vo
vzdelavani predstavuja prispdsobenie sa podmienkam vzdeldvania v ére Priemysel 4.0, ktora je
zamerana na digitalizaciu, optimalizaciu, inovdacie, udrzatel'nost, podnikavost’ (Hrehova,
Svita¢ova, Klimkova, 2017). Inovacie v pedagogickom procese na vysokych skolach st dnes
aktudlnou témou a vyuzivajl sa rozne pristupy ako e-learning, web learning, blended learning,
projektové riadenie, tréningy v praxi, exkurzie, robotika, virtualna realita, simulovanie a pod.
(Culkova, Hrehova, Janogkova, 2017). Ddlezita ulohu zohrava aj socialna spolo¢nost’, ktora si
vyzaduje pripravenych potencidlnych zamestnancov pre potreby trhu prace a prispdsobenie sa
rychlo meniacim sa podmienkam a kritériam na pracovnych miestach (Hitka, Kozubikova,
Potkany, 2018).

CIEDL

Udrzatel'nost’” vysokoskolského vzdelavania zavisi od strategickej vizie orientovanej na
vedomostnll a ekonomickll spoloc¢nost’ s akceptaciou informacnej a socidlnej oblasti. Hlavnym
cielom prispevku je vytvorenie inovativheho modelu vzdeldvania v oblasti Manazérstva na
technickych univerzitach zaloZenych na synergickom efekte ekonomickych predmetov,
digitalizacie, inovativnych didaktickych metdd, mikkych zrucnosti Studentov, kompetencii
s pripravou a uplatnenim sa na pracovnom trhu. Novy model vyuc¢by umozni Studentom ziskat’
kvalitné vedomosti z hladiska podnikatel'skych zru¢nosti, finanénej gramotnosti, méikkych
technik a zaroven budu splnené poziadavky trhu prace pre absolventov vysokych $kdl a ich
uspesné uplatnenie sa na trhu prace.

METODY

V ramci rieSenia vzdelavacieho projektu a tvorby inovativneho modelu vzdeldvania
v oblasti Manazérstva na technickych univerzitach sme uplatiiovali inovativne nastroje
vzdelavania aich prepojenie vramci kritérii vedomostnej, informacnej, socidlnej
a ekonomickej spolo¢nosti. Uplatiiované nastroje vzdeldvania - metody, techniky, softvér,
postupy, formy, roboty, simulatory, virtudlna realita si prezentované na obr. 2.

Vramci realizacie projektu ,Studentskych firiem* sme vyuzivali aj vedecké metody
orientované na analytické metody, kvantitativne metddy, kvalitativne metédy — dotazniky,
matematické metddy, programovacie metody, ekonomické a finanéné metody a pod.

VYSLEDKY

V ramci realizédcie vzdelavacieho projektu sme uplatiovali vo vzdelavacom procese
inovativne nastroje vzdelavania (obr.2). V prvom kroku bolo potrebné zmenit’ spdsob vyucby
jednotlivych predmetov v rdmci prednaSok, ktoré boli prepojené s vykladom v praktickych
podmienkach vo vyskumnych laboratéridch (obr. 3). Okrem tohto pristupu sa v ramci
prednasok — vykladu novej témy realizovali aj rézne formy inovativnych didaktickych metod
ako napr. Cinguan, Akrostich, Motiva¢nd vyzva, Pripadova Stidia, rieSenie projektov,
moderovanie, Mind map, Brainstorming, Problémovy vyklad, Synektika, Clustering,
Questionstorming, pojmové mapovanie, kahoot a pod. Vsetky tieto inovativne doplnkové
nastroje na prednaskach a cvi¢eniach predstavuju motivaciu pre Studentov a iny pristup
k ziskavaniu vedomosti, zru¢nosti, skiisenosti.
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Obrazok 2: Inovativne ndstroje vzdelavania
Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 3: Predndska v laboratoriu
Zdroj: vlastné spracovanie

V ramci celého projektu sa vyuzival e-learning pristup (obr. 4) formou platformy Moodle, ktora
je sucast’ou vzdelavacieho procesu na Technickej univerzite v KosSiciach.
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Obrazok 4: E-learning na platforme Moodle
Zdroj: vlastné spracovanie

Tato platforma umoznuje pristup Studentom aj pedagégom neobmedzene k informacnym,
vzdeldvacim materidlom k jednotlivym predmetom. Vyhodou tejto platformy su Studijné
materidly, ktoré mé Student k dispozicii v ramci celého semestra, je informovany o zmenach
dan¢ho predmetu, méa k dispozicii materidly na cvi€enia, prednasky, znenia prikladov,
prezentacie s hovorenym komentadrom, r6zne mapy, pripadové stadie. Obrovskym prinosom je
kontrolny systém zamerany na opakovacie testy, ktoré si Student mdze urobit’ po absolvovani
kazdej prednaSky, ¢im vie priebezne zistovat' svoje nadobudnuté vedomosti a v pripade
problémov dostudovat’ problematiku predmetu. Prinosom je aj spdsob odovzdavania zadani
a projektov k predmetu, ktoré nemusi posielat’ emailom vyucujucemu, ale priamo ich
odovzdava v agende daného predmetu. Tento e-learning pristup nie je ¢asovo ohraniceny, je
dostupny na kazdom mieste, v kazdom case, kedy Student potrebuje vzdeldvacie materialy
k predmetu.

Moznosti, ktoré moze pedagodg vyuzivat v ramci e-learning portalu su efektivnym prostriedkom
pre komunikaciu so Studentom, tento portal umoziuje Studentom pravidelne sledovat’ dianie
v danom predmete, maju k dispozicii cely semester potrebné informécie a hlavne mozu
pracovat’ on-line. Tento portdl je vyhodnym nastrojom vyucby pre pedagdga aj Studenta.
Predstavuje ¢asovu usporu pre pedagoga aj Studenta, rychly pristup k informaciam daného
predmetu, spitnu vizbu Studenta s pedagégom, ako aj moznost prezentovat’ svoje nazory
k danému predmetu a problematike predmetu. Pre vysokoskolskych pedagdgov je dolezité, aby
sa v ramci svojho predmetu neustéale zlepSovali a preto e-learning moze byt jednou z foriem,
ktoré im zabezpecia zvySovanie urovne vyucby.

V ramci zlepSovania vyuzivania informa¢no-komunikacnych technolégii je mozné vo
vzdelavacom procese prezentovat’ naroné témy prostrednictvom virtudlnej reality (ako
napriklad zavadzanie Kanban systému vo firmach), simulatorov na vyuzivanie strojového parku
v banskych podnikoch (vitna stiprava na t'azbu suroviny), alebo vyuzivanie robotov na presun
materialu v logistickom ret'azci (presun materialu na vyrobnej linke) (obr.5).
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Obrazok 5: Virtudlna realita, simuldtory, roboty
Zdroj: vlastné spracovanie

Sucast’ou vyuzivania inovativnych néstrojov je dolezita komunikécia a komunikac¢né zrucnosti,
ktoré Studenti ziskavajii prostrednictvom timovej prace arieSenia problémov v ramci
jednotlivych timov. Spdsob timovej prace si mohli vyskuasat’ v manazérskej hre, ktord bola
realizovand aj pre otvoreni spolo¢nost (obr. 6). Komunikiacia musela prebiehat medzi
stitaziacimi timami, vo vztahu k verejnosti, ale ja v jednotlivych timoch.

Obrazok 6: Timova prdaca
Zdroj: vlastné spracovanie

Ciele ekonomickej spolo¢nosti boli realizované v ramci projektu Studentskej firmy pod nazvom
JA Firma (obr.7) pricom tento projekt sa realizoval na strednych Skolach prostrednictvom
iniciativy Ministerstva Skolstva SR vramci vyzvy pre Vzdeldvanie. Tento projekt bol
zamerany na zakladanie Studentskej firmy, pricom je potrebné absolvovat vsetky kroky
podnikania od zalozenia, planovania ¢innosti, cez marketingovy prieskum trhu, vlastna ¢innost’
az po likvidaciu firmy a rozdelenie zisku pri ukonceni firmy.
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Obrazok 7: Projekt Ja firma
Zdroj: https://www.firma.jaslovensko.sk/

Na zaklade tejto praktickej sktisenosti (Studentskej firmy obr.8) ziskavaji Studenti moznost’
aplikovat’ teoreticky nadobudnuté vedomosti o fungovani podnikatel'ského subjektu okamzite
v praxi, v konkrétnych praktickych podmienkach. U¢ia sa tak nielen vedomosti z predmetu

Ekondmia, ale aj byt zodpovednymi, vediet sa rozhodovat a viest’ firmu. Po zaloZeni firmy si
Studenti volia manazment, emisiou akcii ziskaju zdkladné imanie. Na zédklade marketingového
prieskumu nésledne pripravuji podnikatel'sky pldn a realizuju vyrobu a predaj produktov
podporovany marketingovymi aktivitami a vedenim finan¢nej evidencie. Na zéver roka ¢innost’
ukoncia uzavretim finan¢nej evidencie, pripravia vyrocnu spravu, vyplatia dividendy svojim
akcionarom a firmu zlikviduju podl'a platnych predpisov. Program neprebieha len na fiktivnej
baze, ale Studenti pracuju s redlnymi peniazmi a ponukaji redlne vyrobky a sluzby.

Obrdzok 8: Studentskd firma CRIS
Zdroj: vlastné spracovanie
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DISKUSIA

Integracia podnikatel'ského vzdeldvania, mikkych zrucnosti, finanénej gramotnosti,
informacnych technologii vytvara priestor pre novy model vzdeldvania na technickych
univerzitach (obr.9). Implementéacia vSetkych foriem a pristupov vzdelavania si vyzaduje
zmeny, ktoré budu akceptovat’ zamery globalneho rozvojového vzdelavania, ktoré znamena
vzdelavaci pristup, ktory vedie k hlbsiemu porozumeniu réznorodosti a nerovnosti vo svete, k
pri¢indm ich existencie a moZznostiam rieSenia problémov s nimi spojenych.

Novy model vzdeldvania podnecuje vSetkych zainteresovanych bez ohl'adu na vek ku
sktimaniu otazok ako napr. chudoba, a ich prepojenie s kazdodennym zivotom, ekonomicky
rast, migracia, digitalizacia. NarGSanim stereotypov a podporou nezavislého samostatného
myslenia sa snazi globalne rozvojové vzdeldvanie pomoct’ rozvijat’ praktické zruCnosti a
prispiet k pozitivnym zmenam v lokdlnom a globdlnom meradle. Prinosom vzdeldvacich
programov je nadobudnutie vedomosti Studentov, ziskanie podnikatel'skych zru¢nosti, postojov
ako aj kreativne myslenie arieSenie problémov, komunikacné a prezentacné zrucnosti,
sebaddveru, timovl pracu a schopnost’ viest’ tim, vyjednavanie a rozhodovanie, stanovovanie
cielov a riadenie asu (time-management), riadenie rizik. Uspech alebo zlyhanie projektu sa
hodnoti mierou splnenia cielov, ktoré maji zabezpecit’ prinos zmeny v podnikani.
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ZAVER

Novy model inzinierskeho vzdeldvania je zalozeny na inovaciach vzdelavania na vysokych
Skolach (nové metody, formy vzdeldvania, pristupy, didaktické néstroje). Je predpokladom pre
uplatnenie Studentov na trhu prace a zdkladiiou pre podnikatel’ské a podnikatel'ské prostredie.
Znalost’ tvrdych a mékkych zrucnosti je v dnesnej dobe nevyhnutnd. Zaradenie novych foriem
vzdeldvania do jednotlivych technickych predmetov je predpokladom spokojnosti
potencidlnych zamestnavatelov. Nové inovativne formy vzdelavania zaroven zlepSuji
vedomosti a zrucnosti ziakov. St tiez dobrym motivaénym nastrojom pre neustale zlepSovanie
a neustale vzdeldvanie. Podnikové vzdeldvanie v dneSnom globalizovanom svete, a najma v
Eurépskej unii, je zékladom podnikania. Navrh nového modelu inzinierskeho vzdeldvania
moze pre vysoké Skoly znamenat’ novy smer vo vzdelavani a definovat’ novu vzdeldavaciu
stratégiu s cielom uviest ekonomické, socidlne, persondlne, informacné, ekonomické
kompetencie $tudentov a tym aj na trhu prace. Uspe$nost uplatnenia sa $tudentov na
pracovnych poziciach zavisi od ich pristupu k vzdelavaniu a od kvality vzdelavacieho procesu.
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