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Abstrakt: Publikalny vystup popisuje dudlne vzdeldvanie a ostatné moZnosti videlavania, podporujice
grulnosti, ktoré su neodmyslitePnou sucast’ou pripravy absolventov vysokych §kél pre prax. DéleZita je aj
samotnd spoluprica s priemyselnymi a obchodnymi partnermi, prostrednictvom ktorych sa Studenti
konfrontuju so sucasnymi obchodnymi trendmi, vyzvami a osvedcenym postupom. Prispevok poukazuje na
budice trendy v zrucnostiach potrebnych pre jednotlivcov za ticelom uspesného uplatnenia sa na trhu prdace
medzi konkurenciou. Ciel’om prispevku je podat’, podla moZnosti prehlad zdkladnych rozvojovych oblasti
vzdeldvania, ktoré boli publikované odbornikmi v doteraz publikovanych vyznamnych Studidch, prieskumoch a
ktoré moZu ulahcit’ absolventom vstup na trh prdce.

Abstract: The publication output describes dual education and other educational options, supporting skills that
are an integral part of the preparation of university graduates for practice. Cooperation with industry and
business partners is also important, through which students are confronted with current business trends,
challenges and best practices. The paper points to future trends in the skills needed for individuals to
successfully apply themselves in the labor market among competitors. The aim of the contribution is to provide,
if possible, an overview of the basic development areas of education, which have been published by experts in
important studies and surveys published so far and which can facilitate the entry of graduates into the labor

market.
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UVOD

Predpovedanie budiiceho vyvoja ndm poméha lepSie vyuzit’ si¢asné moznosti na ziskanie
benefitu v budiicnosti. Stanovujeme si ciele. Ci to uz ma byt lepsie zdravie, lepsie pracovné
uplatnenie, vyssi dochodok alebo bezpecnejsie byvanie. Podl'a Adlera 1929 (Hall et al. 1997)
tym ze sa ako jednotlivci snazime o vlastné uplatnenie a zlepSenie svojho postavenia v zivote,
prispievame tak k rozvoju celej spolocnosti. Myslienka, ktora je stard takmer 100 rokov, je
nadCasova astdle aktualna. Na to, aby sme ako spolocnost’ nestagnovali, ale naopak
napredovali, je nevyhnutnd osveta, vzdelavanie arozvoj najprv na urovni jednotlivcov.
Jednotlivci tvoria zaklad pre komunity, skupiny a spolo¢nost’.
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Vysoké §koly napliiaju svoje poslanie umoznenim pristupu k najvyssiemu vzdelaniu najma
v stulade s potrebami spolo¢nosti tak, aby vzdelavanie pripravilo absolventa s vysokymi
moralnymi zdsadami, obCianskou a spoloc¢enskou zodpovednost'ou najmé na zodpovedajuce
uplatnenie v praxi a vyskumnl, vyvojovli alebo umelecki a dalSiu tvorivii ¢innost.
Uplatiiovanie inovativnych foriem vzdeldvania pomdha Studentom rozvijat’ kreativitu,
prispdsobivost, odolnost’ a umoznuje im aj riskovat’. Tieto schopnosti st pre podnikatelov
nevyhnutné a mézu byt cenné v akomkol'vek podnikatel'skom prostredi. Mnohé inovativne
vzdelavacie pristupy zahtiiaju projekty spoluprace a timové ucenie.

Popisuje sa tu forma dualneho vzdelavania a ostatné moznosti vzdelavania, ktoré st
neodmyslitel'nou sucastou pripravy na prax kde je aj samotna spolupraca s priemyselnymi
a obchodnymi partnermi, prostrednictvom ktorych sa Studenti konfrontuju so sucasnymi
obchodnymi trendmi, vyzvami a osved¢enym postupom. Zapojenie Studentov do praxe pomaha
preklenut’ priepast medzi akademickou obcou a svetom podnikania, vdaka ¢omu si lepsie
uvedomuju potreby a ocakédvania praktickom zivote. Spominanou formou sa Studenti
zameriavaju aj na etické hl'adiska v obchodnych kontextoch a vedu Studentov k zodpovednym
rozhodnutiam a pochopeniu vplyvu ich rozhodnuti na zainteresované strany a spolo¢nost’.
Stcasne ich vystavuju dynamickému a vyvijajuicemu sa vzdelavaciemu prostrediu, ktoré
podporuje prispdsobivost’ a rastové myslenie. Ugast’ na takychto programoch méze $tudentom
poskytnut’ prilezitosti na vytvaranie sieti s odbornikmi z odvetvia, podnikatel'mi a absolventmi,
¢im sa rozsiria ich kontakty a potencialne prileZitosti v praxi.

1. CIED

Cielom prispevku je sumarizovanie dostupnych domécich a zahrani¢nych poznatkov,
podkladov a d’alSich informacnych zdrojov, zaoberajucich sa problematikou uplatnitel'nosti sa
najmé technicky orientovanych absolventov na trhu prace a nasledne identifikovat’ zru¢nosti,
ktoré budu Ziadané v priebehu najbliz§ich rokov. Studenti sa ucia efektivne pracovat’ v réznych
skupinach, chapu doélezitost' spoluprace a vyuzivaji rozne zrucnosti a perspektivy na
dosiahnutie spolo¢nych ciel'ov, kritického myslenia a rieSenia problémov. V dnesnej digitalnej
dobe nie je mozné opomenut ani vyuzivanie informacnych technolégii, ktoré vybavuje
Studentov digitalnou gramotnostou a obozndmenim sa s nastrojmi pouzivanymi v podnikoch.
Tieto zrucnosti su nevyhnutné pre buduci uspech, ked’ze podniky sa v digitdlnom veku neustéle
vyvijaja.

Trendy charakteristické pre Stvrti priemyselnt revoliciu (Priemysel 4.0), znamenaji
prechod od fazy jednoduchej digitalizacie k inovaciam zalozenym na vzajomnych
kombinacidch materidlovych, digitdlnych a biologickych technoldgii. Informaéné a
komunikac¢né technologie stoja v epicentre Stvrtej priemyselnej revolucie a su faktorom
ekonomickych a spolocenskych zmien viac ako kedykol'vek predtym (Jeck 2017).

Planovanie, analyzy, predikcie, predpoklady vyvoja, predpovede ¢i odhady rdéznych
spolocenskych, ekonomickych, politickych podmienok do budticna st Standardnou stcast'ou
I'udského bytia, preto si aj kladieme nasledovné vyskumné otazky:
eV akych odvetviach bude potrebna aka kombinacia zrucnosti?

e Ako dosiahnut ich rozvoj?
e AKki st uplatnitel'ni absolventi v praxi s akymi zru¢nost'ami?
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Samozrejme nie vSetky zamestnania k vykonu prace potrebujui tvrdé zrucnosti, pripadne sa
vyZaduje len elementdrna uroven alebo ide o jednoduché technické zrucnosti. Je vSeobecne
zname rozdelenie zamestnancov do nasledovnych skupin(Mréz et al. 2023):

e Zamestnanci, ktori disponuji poZadovanymi tvrdymi, mékkymi a digitdlnymi
zruénost'ami — uplatnitel'ni na trhu.

e Zamestnanci, ktori disponuji ¢astou pozadovanych tvrdych, mikkych a digitdlnych
zru¢nosti — potrebné doplnenie chybajucich Casti zrucnosti.

e Zamestnanci, ktori nedisponuji pozadovanymi tvrdymi zru¢nostami, ale disponuju
castou mikkych a digitalnych zrucnosti — potrebné doplnenie chybajucich tvrdych
zruénosti.

e Zamestnanci, ktori nedisponuju pozadovanymi tvrdymi, makkymi ani digitdlnymi
zruénost'ami — potrebné doplnenie vsetkych troch zru¢nosti.

V strednodobom a dlhodobom horizonte je potrebné rozvijat' digitdlne a univerzélne
zrucnosti. Dolezité je rozvijat’ zruCnosti nielen podla aktudlnej potreby, ale aj s ohl'adom na
prognozu vyvoja dopytu po zrucnostiach na trhu prace v budicnosti. Rozvoj mikkych zru¢nosti
musi byt prioritou naprie¢ vSetkymi skupinami zamestnancov, konkrétna podoba a obsah
tréningov ma byt prisposobeny cielovej skupine. Je potrebné zohladnit' aj plany
zamestnavatel'ov a nastavit’ vzdelavanie s oh'adom na ich potreby, ktoré budu Ziadané na trhu
prace, ¢o budeme zistovat v pripravovanom prieskume, v najblizSom obdobi (Mraz et al.
2023).

2. METODY

Prezentovany publikaény vystup vyuzil niekol’ko metdéd skumania a bol spracovany

predovsetkym nasledovnym metodickym postupom od Studia domacej a zahrani¢nej vedecko-

odbornej literatiry a inych zdrojov v okruhu systému dualneho vzdelavania a identifikovania

zrucnosti 2023, napr. :

e Popisovanie problematiky systému dualneho vzdeldvania — silné stranky, problémy a ciele
pre buducnost’

e Prehl'ad stcasného stavu systému vzdeldvania na Slovensku a v zahranici.

e Identifikovanie teoreticko—metodologickych postupov podpory trhu prace.

e Navrhové rieSenie podpory trhu prace formou zrucnosti a zdkladnych rozvojovych oblasti
vzdeldvania.

Spdsob ziskavania poznatkov aidajov vyuzil nielen internetové a webové dokumenty,
Stadium domaéce] a zahrani¢nej vedecko odbornej literatiry, analyzy a Statistické tdaje,
vedecké a odborné Casopisy, ale aj znalosti a praktické skusenosti autoriek. Spominana analyza
nam umoznila odhalit’ r6zne vlastnosti javov a procesov, oddelit’ podstatné od nepodstatného,
odlisit’ trvalé¢ vzt'ahy od ndhodnych. Analyza mé nenahraditelnt Glohu v rdmci poznévania
podstaty javov a pre stanovenie taktiky vedeckovyskumnej ¢innosti. Tato vedeckd metoda je
pouzitd hlavne pri spracovani udajov zameranych pre ziskanie dostato¢nych informécii a
Specifikovani problémov a potencialov sucasného stavu popisovanej problematiky. Na zéklade
syntézy st spracované informacie pre pochopenie vzdjomnej stvislosti javov. Syntéza ako
vedecka metdda nam umoznila sumarizaciou poznatkov veduce k ziskaniu novych poznatkov,
vztahov a zakonitosti v kvalitativne vyssej urovni - viedla k objasnovaniu novych alebo skor
nedefinovanych vzt'ahov a zakonitosti.

Podl’a aktualnych zisteni, Statistickych metdd zistovania, sa popri Specifickych odbornych
znalostiach a zru¢nostiach, vyprofilovali dve zdkladné rozvojové oblasti: midkké zrucnosti
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a digitdlna gramotnost’ ako prierezové zrucnosti do budicna. Mékké zru€nosti charakterizuju
kritick¢é myslenie, iniciativnost, komunikacné zru¢nosti, timovu pracu, schopnost’ pracovat’
v time, schopnost’ rieSit’ problémy, organizacné zru€nosti, flexibilnost, systematickost’
(Pechadova a Cavojska 2022).

Pod digitdlnou gramotnostou rozumieme vybrani sadu preukazanych schopnosti
jednotlivca sebaisto, kriticky a zodpovedne vyuzivat digitalne technologie pre Zivot, ucenie sa
a pracu v digitalnej spolo¢nosti (Mirri.gov.sk 2022). Narodna stratégia digitalnych zru¢nosti
Slovenskej republiky a akény plan na roky 2023-2026 povazuje za nanajvys dolezité zohl'adnit’
vyznam digitalnych zruénosti a zakomponovat ich budovanie do vzdeldvania jednak deti uz od
utleho veku, ako aj dospelych v ramci kvalitného celozivotného vzdeldvania a zvySovania ich
prilezitosti na trhu prace, resp. udrzania si zamestnania alebo prechodu na iné zamestnanie.
Nadobudnutie digitalnych zru¢nosti musi byt pritom dostupné pre vsetkych obyvatel'ov
Slovenska bez ohladu na vek, vzdelanie, ¢i prislusnost k znevyhodnenym skupindm
obyvatel’stva (Mirri.gov.sk 2022).

»ducasnd aj buduca schopnost’ jednotlivca profesijne sa uplatnit’ zavisi od suladu jeho
zruénosti s dopytom po zru€nostiach na trhu prace* (Mraz et al. 2023, ), pricom uvedené sa
neobmedzuje len na uzemie Slovenskej republiky. Napriklad, na celoeurdpskej urovni je
ziaduce, ,,dosiahnut’ do roku 2030 zakladné digitdlne zru¢nosti minimalne u 80% dospele;j
populacie v EU* (Keselova a Bednarik, 2022, s.10).

3. DUALNE VZDELAVANIE A ZRUCNOSTI 2023

Skusenosti za posledné obdobie analyzy praxe ndm jasne naznacuji, ze prvym v
konkurenc¢nej sutazi je ten, kto vie spravne komunikovat’ a prezentovat’ svoje produkty a
sluzby. Zistilo sa, ze tuto ¢innost’ podnikatel'skym subjektom ulah¢i rozhladeny manazment,
no predovsetkym aj pri nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily je to aj zapojenie sa do
duélneho vzdelavania, ktoré podporuje aj zamestnanost’ absolventov, ¢o popisuje aj prieskum
v danej oblasti, ktory sa uskuto¢nuje posledné roky. Systém dudlneho vzdelavania nie je na
Slovensku zase uplnou novinkou, uz urcity ¢as funguje, aj ked’ len v malom mnozstve. Preto je
v sucasnosti vel'ky zdujem o rozvoj dudlneho vzdelavania a jeho vicSiu implementéaciu do
Skolského systému. Ako vzorové priklady pre nds mézu posluzit’ blizke a susedné krajiny, ktoré
svoj systém dudlneho vzdeldvania maji uz zapracovany a funguje. Idedlnym prikladom pre
Slovensko st urite aj hlavne nemecky hovoriace krajiny ako napriklad Svajéiarsko, alebo
Nemecko. V obdivoch krajinach systém duédlneho vzdelavania funguje uz dlho a opiera sa
o potreby na trhu prace. Vyhodou je aj to, Ze spominané krajiny systém dudlneho vzdelavania
vyrazne podporuji a s pri tom so systémom dudlneho vzdeldavania dokonca v profite, ¢im
podporuju konkurencieschopnost’ svojej krajiny.

Stale pretrvavajuci nedostatok odborne kvalifikovanych pracovnych sil a riadiacich
pracovnych sil je vysledkom nefunkéného prepojenia vysledkov vzdelavania s trhom préce, ako
aj k tomu neprimeranej kvality najmi odborného Skolstva. Nedostatok kvalifikovanej pracovne;j
sily je sposobeny mnohymi faktormi, jednym z nich je aj menej flexibilny systém odbornych
§kol a vysokych §kol, ktoré v si¢asnom legislativnom prostredi nedokazu promptne zareagovat’
kvalitnou, pozadovanou pripravou ziakov na aktualne alebo
oc¢akavané poziadavky pracovného trhu, coho dokazom je aj pomerne vysoka nezamestnanost’
tych mladych l'udi, ktori vyStuduju na aktualnom pracovnom trhu ,,nepouzite'né* odbory.
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Z dnes$nych trendov na pracovnych trhoch mozno vyvodit, Ze Gspesnejsi bude na trhu

prace jedinec, ktory bude disponovat’ komplexnej$imi znalost’ami a zru¢nostami, bude schopny
uvazovat’ a rozhodovat’ sa v SirSich stivislostiach a bude ochotny sa neustale vzdelavat’ (Kohout
a Paliskova, 2017). Zaroven je mozné predpokladat, Ze v buducnosti budii vyzadované
predovsetkym tieto znalosti a zru¢nosti:

Digitadlna gramotnost’ ako sucast’ zdkladného vzdelania kazdého cloveka. Najma
schopnost’ vediet’ technoldgie pouzivat’ na efektivne rieSenie problémov a schopnost’
efektivne pracovat’ s r6znymi informdciami. S tym suvisi schopnost priebezne si
osvojovat nové trendy v technologidch a neustale rozvijat’ svoje znalosti a zrucnosti
v oblasti informac¢nych technolégii.

Uzka S$pecializacia v jednom odbore ustapi a budi vyzadovani tzv. T-shaped
professionals, ¢ize profesiondli so znalostami v tvare T, tzn. sicasne hlboké a Siroké
znalosti. Depth of Expertise - odborné hlboké znalosti v jednom odbore, a sicasne
Breadth of Knowledge - Siroké znalosti naprie¢ mnohymi disciplinami (Obrazok ¢. 2,
(Krsak a Zavodny, 2018)), ale aj schopnosti komunikacie, kritického myslenia a pod.
Schopnost’” uvazovat’ interdisciplinarne je nevyhnutnym predpokladom inovécii.
Vzhl'adom na prepojenost’ technoldgii, vyrobnych procesov a celého hodnotového
retazca bude nevyhnutné pre jedinca orientovat’ sa v celom systéme.

Okrem hard skills (tvrdych zru¢nosti; odbornych, technickych, jazykovych a pod.) bude
d’alej narastat’ vyznam soft skills (mékkych zru¢nosti). ,,Jde najmd o komunikacné
schopnosti, koncepéné myslenie, schopnost’ vedenia timu a spoluprace, odolnost’ voci
stresu, schopnost’ rychlo reagovat’” a rozhodovat’ sa, schopnost’ zdiel'at’ informaécie,
schopnost’ tolerancie, sebariadenia atd. Maikké zru€nosti su nevyhnutnym
predpokladom efektivnej prace v timoch a virtudlnych timoch, v ramci platforiem
spoluprace a pod.*

Sirka znalosti

v

Pracovnik typu T

i

I3

Hibka znalost

v

Obr. ¢. 2 — Schématické zobrazenie narokov na systémového pracovnika
Zdroj: Kridak a Zavodny, 2018

Zruénosti potrebné pre buducnost’ d’alej dopiiia a rozsiruje prieskum Republikovej tnie

zamestnavatel'ov, ktory sa zameral na predpokladané najdolezitejSie zru¢nosti do r. 2030.
Obrazok ¢. 3 zorad’uje zru¢nosti podla dolezitosti (¢im viac bodov, tym ddlezitejsia zru¢nost’)
a toto zobrazenie reflektuje nevyhnutnost' ludskych zdrojov disponovat’ digitalnou
gramotnost’ou a mikkymi zru¢nostami, a to nielen pre sucasnost, ale najmi pre obdobie na
d’alsich 7 rokov (Lednarova a Ditétova et al. 2021).
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Efektivna timova praca I 77,5
Dosahovanie cielov I 76,4
Sebauvedomenie a sebariadenic I 76,2
Digitalne schopnosti  FEEEE— 76,1
Planovanie a sposoby prace I 753
Mentélna flexibilita I 74,9
Rozvijanie vztahov I 74,9
Environmentalna gramotnost’ I 74,9
Komunikacia e 74,5
Analytické myslenic I 74
Kritické myslenic I 74
Technickd gramotnost’ I 72 4
Ekonomicka a finan¢na gramotnost FEEEEE——— 70,3
Mobilizdcia I 68,7
Podnikavost’ I 66,2
Porozumenie digitalnym systémov I 654
Matematickd gramotnost I 65,4
Znalost’ cudzieho jazyka I 64
Pouzivanie a vyvoj softvéru I 58

Obr. ¢.3 — Zrucnosti podla dolezitosti do r. 2030
Zdroj: vlastné spracovanie

4. VYSLEDKY A DISKUSIA

Podl'a Svetového ekonomického fora (Weforum.org 2020) moézeme do zoznamu 10
najdolezitejSich zru¢nosti buducnosti uviest’ tiez kombinaciu makkych zruénosti a digitdlnych
schopnosti:

e Analytické myslenie a inovacie.
Aktivne ucenie a stratégie ucenia.
Komplexné riesenie problémov.
Kritické myslenie a analyza.
Kreativita, originalita a iniciativa.
Vodcovstvo a spoloc¢ensky vplyv.
Pouzivanie, monitorovanie a kontrola technologie.
Navrh technologie a programovanie.
Odolnost’, tolerancia stresu a flexibilita.
Uvazovanie, rieSenie problémov a predstavivost’.

Kritické myslenie, ako jedna zo zrucnosti, ktoré sa opakovane objavuji v Ziadanych
budicich zru¢nostiach, je nevyhnutné na to, aby jedinci boli schopni orientovat’ sa vo svete
pravd, polopravd a nepravd. ,,K tomu potrebuju byt pripraveni hlavne svojimi poznatkami
a schopnostami Specifického myslenia, ktoré mézu ziskat’ v rdmci jednotlivych predmetov.
Dolezitost’ predmetov v duchu tejto myslienky je nespornd, nakol'ko Ziaci potrebuji schopnosti
myslenia - analytického, syntetického vratane myslenia v stvislostiach, ktoré su vychodiskami
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hodnotiaceho myslenia. Tieto schopnosti im pomo6zu vytvorit’ akysi hodnotiaci filter, ktorym
budiu preverovat vSetky nové informacie, najmid ziskané z roéznych médii vratane
elektronickych®. (Gullach 2019, s.10).

V spolupraci medzi zamestnavatel'mi, zastupcami zamestnancov a relevantnymi
zastupcami verejnej spravy je tiez potrebna a takto prebehla aj analyza, ktora vznikla za i¢elom
identifikacie dopadov transformécie na potrebné zrucnosti vo vybranych regiénoch. Institt
digitdlnych a rozvojovych politik ,Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a
informatizacie SR sa zamerali o region hornej Nitry a vybrané okresy Banskobystrického a
Kosického samospravneho kraja. Analyza zrucnosti v transformujucich sa regionech bola
realizovana Instititom digitalnych a rozvojovych politik patriaceho pod Ministerstvo investicii,
regionadlneho rozvoja a informatizacie SR, sa zamerala na regiény hornej Nitry a vybrané okresy
Banskobystrického a KoSického samospravneho kraja. Vyplyva, Ze prostrednictvom
spoluprace medzi zamestnavateI'mi, zastupcami zamestnancov a relevantnymi zastupcami
verejnej spravy je potrebné a aj nevyhnutné revidovat’ kurikuld, resp. zaviest nové studijné
odbory na pripravu absolventov pre nedostatkové a dopytované profesie. Malo by ist’ o pripravu
a rozvoj zrucnosti pre obnovitelné zdroje v energetike, pokrocilé a digitalne technologie
v priemysle tab. ¢.1.

Tabulka ¢. 1 - Zrucnosti potrebné pri hladani zamestnania

Verejny sektor | Sukromny sektor

Absolvovany stupeil vzdelania 79,60% 46,50%
Absolvovany $tudijny odbor 89,20% 68,90%
Absolvovany $tudijny program 72,40% 50,20%
Absolvovanie §tudia v zahrani¢i 10,60% 16,60%
Prax v odbore nadobudnuté pocas Studia 41,70% 60,90%
Prax ziskana v zahranic¢i 13,40% 31,60%
Studijné vysledky 21,60% 12,30%
Zrucnosti v oblasti informacénych technologii 51,40% 57,10%
Ovlédanie cudzich jazykov 30,40% 48,90%
Komunikac¢né zruc¢nosti, samostatnost’ ("soft

skills™) 83,10% 81,60%

Zdroj: Filcdk 2022

Dolezitost’ osvojenia a ovladania mékkych zrucnosti podporuje aj vyskum realizovany
Centrom vedecko-technickych informécii SR (dalej aj CVTI) na zaklade zadania sekcie
vysokych $kol Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR. Spdsobilosti dblezité pri
prijimani absolventov do zamestnania zaujimavo rozdeluje napriklad aj podla sektorov
zamestnavatelov. V Tabulke ¢. 1 m6zeme vidiet, Ze zamestnavatelia z verejného sektora sa
rozhoduju pri prijimani absolventov do zamestnania hlavne na zéklade ich absolvovaného
odboru, komunika¢nych zruénosti a stupiia vzdelania. Pre zamestnavatel'ov zo sukromného
sektora boli dolezité sposobilosti ako komunika¢né zru€nosti, Studijny odbor a prax v odbore
nadobudnuta pocas stadia (Fil¢ak 2022).

29



Inovacie v univerzitnom vzdelavani
Medzinarodné vedecké kolokvium
18. oktdber 2023

ZAVER

Spolo¢nost” si musi uvedomit’, ze Studenti budi musiet’ uplatnit’ svoje vedomosti v
neznamych a vyvijajucich sa podmienkach. Na to budi potrebovat’ Siroky rozsah zru¢nosti ako
predovsetkym:

e kognitivnych a metakognitivnych zru¢nosti (napriklad kritické myslenie, tvorivé
myslenie, u€enie sa u€it’ sa a samoregulacia);

e socidlne a emocionalne zru¢nosti (napr. empatia, sebaucinnost’ a spolupraca); a

e praktické a fyzické zru¢nosti (napr. pouzivanie novych zariadeni informacnych a
komunikacnych technologii)

Vzajomnl prepojenost” troch klucovych zru¢nosti mdzeme znézornit' nasledovnym
diagramom obr.¢.4.

Tvrdé zru¢nosti

Mikké zrucnosti Digitalne zru¢nosti

Obr. ¢.4 Trojuholnik zru¢nosti
(vlastné spracovanie)

Trojuholnik zru¢nosti obr. ¢. 4 samozrejme mdze nadobudat’ rozny tvar, budi odvetvia,
kde budu potrebné viac digitdlne a odborné zru¢nosti, alebo inde zase viac mikké zruc¢nosti
spolu s tvrdymi zru¢nostami, ¢o budeme zistovat’ aj v spominanom pripravovanom prieskume.
Systém dualneho vzdeldvania stale nie je natol’ko rozsireny, aby v iom bolo zapojenych vicsie
mnozstvo $kol asu to predovSetkym stredné Skoly a niektoré Univerzity technického
zamerania, ako napr. Strojnicka Fakulta STU v Bratislave. Prinos dudlneho vzdeldvania pre
spoloc¢nost’ sa d& vyjadrit’ vo viacerych smeroch. Dudlne vzdelavanie sprostredkovava pre
podniky moznost’ ovplyvnit a zasiahnut do vzdeldvacieho procesu ziakov, ktori mozu byt
v budtcnosti ich zamestnancami. Zaroveil umoziuje ziakom rozsirit’ si svoje obzory a vyskusat
si svoje vedomosti a znalosti v praxi.

Kazdy vacsi projekt aj tento ma svoje vyhody, ale aj bariéry ktoré brania jeho uspechu.
Najvacsimi bariérami v rozvoji systému dualneho vzdeldvania u nas na Slovensku je najmi
nedostato¢nd informovanost’. Vel'ké mnozstvo podnikov a firiem o dudlne vzdeldvanie nema
zaujem lebo o lom v podstate ani nevie. Neinformovanost’ je aj na strane Ziakov a rodicov,
ktori v dosledku nedostatku informécii nemaji zaujem sa zucastnovat’ dudlneho vzdelavania.
Pritom nevedia napriklad to, ze ziaci budi dostavat’ za vyucbu v praxi aj plat. Nezdujem
o dualne vzdelavanie je vSak vyvolany aj z inych dévodov, a to konkrétne u §kol. Jednym z nich
je finanény aspekt. Skoly totizto aplikovanim dudlneho vzdelavania prichadzaju o financie.
Viziou méze byt zlepSenie systému dudlneho vzdelavania, nakol’ko do systému pribuidaja ziaci
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a §koly. Takto tieZ v rAmci spitnej vizby moze Statny institat odborného vzdelavania este lepsie
zapracovat’ pripomienky a navrhy do dané¢ho systému, ¢im podpori konkurencieschopnost’
Studentov na trhu prace asamozrejme zamestnanie absolventov v danom vyStudovanom
odbore.

v

Prispevok bol napisany ako sucast’ rieSenia grantovej ulohy Projektu KEGA <.
023STU-4/2023 a projektu KEGA ¢. 011STU-4/2022
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